LOGSTOR

FJERNVARME A.M.B.A.

Ny ledning skal transportere endnu
mere overskudsvarme fra Dankalk
tif forbrugerne i Legster

Laes mere pa side 4-5

| Legster Fjernvarmes nye driftsleder,
Olai Sarensen, har boet i Legster stort
. set hele sit liv.

Lzes mere pa side 6

Det er stadig halm,
der sikrer godt
halvdelen af Lagster
Fjernvarmes varme-
produktion. Den
bliver billigere de
naeste par ar.

Lees mere pa side 6

Nu skal fremlgbs-
temperaturen szettes ned.
Logster Fjernvarme kan
tjene en mio. kr. pr. grad,
temperaturen saenkes
Laes mere pa side 7
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REGNSKAB

RESULTATSAMMENLIGNING 2025:

2025 2025 2024 2026
Budget Realiseret Realiseret Budget
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Omszetning og andre indtaegter 49.409 51.754 52.936 47.832
Braendsel -23.759 -24.290 -27.502 -20.583
Dakningsbidrag 25.650 27.464 25.434 27.249
Produktionsomkostninger -11.019 -11.791 -9.270 -11.479
Distributionsomkostninger -7.067 -7.188 -7.178 -8.699
Bruttofortjeneste pa varme 7.564 8.485 8.986 7.071
Administrationsomkostninger -3.840 -5.079 -4.341 -3.866
Resultat fgr finansiering 3.724 3.406 4.645 3.205
Resultat af tilknyttede virksomheder 0 -105 -23 0
Finansielle omkostninger, netto -3.724 -3.301 -4.685 -3.205
Skat af arets resultat 0 0 63 0
Arets resultat 0 0 0 0
AKTIVER PASSIVER
31.12.2025  31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Grunde og bygninger 3.850 4.529 Fri egenkapital opgjort i henhold til bekendtggrelse fra
Produktionsanlaeg 30.463 35.981 Energitilsynet 1.448 1.448
Distributionsanlaeg 81.985 85.801 Overfgrt resultat -980 -1.537
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.927 2.612
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 530 24 Egenkapital i alt 468 -89
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 226 331
Andre finansielle anlaegsaktiver 24 24 Langfristet geeld til kreditinstitutter 95.023 104.333
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 4923 5.216
Anlxegsaktiver i alt 119.005 129.302
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 99.946 109.549
Varebeholdninger 1.154 1.709
Tilgodehavende hos forbrugere 1.181 3.624 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 8.737 8.593
@vrige tilgodehavender 166 76 Kortfristet geeld til kreditinstitutter 6.166 9.421
Periodeafgraensningsposter 477 447 Tilbagebetaling til forbrugere 955 2.760
Takstmaessig underdaekning 502 4.886 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.135 5.927
Verdipapirer 627 577 Anden gaeld 2.775 4.508
Likvide beholdninger 70 48
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 22.768 31.209
Omsaetningsaktiver i alt 4.177 11.367
Geeldsforpligtelser i alt 122.714 140.758
Aktiver i alt 123.182 140.669 Passiver i alt 132.182 140.669




Skriftlig beretning

FORMAND TORBEN FREDERIKSEN

LAGSTAR FJERNVARME a.m.b.a. 2025

OVERORDNET TILBAGEBLIK:
2025 sluttede med et markant lavere
varmesalg. Salget var ca. 11 pct. min-
dre end budgetteret. Vores budget
var udarbejdet som et snit af de sidste
ars varmesalg med fokus pa graddage
m.m. Som forbruger er det naturligvis
dejligt at kunne spare pa omkostnin-
gerne til varme. Til gengeeld kan det
udfordre varmeveerkets indtjening,

da mange af vores omkostninger er
"faste.”

Selvfalgelig sparer vi pa indkeb af
braendsler nar varmesalget er mindre,
men ikke i forholdet 1:1. Til trods for
dette, lykkedes vi med at komme gen-
nem aret pa en fornuftig made ako-
nomisk. Vi havde i 2024 en underdaek-
ning pa ca. 4,9 mio., som var indregnet
i budgettet for 2025. Vi lykkedes med
at afvikle denne underdaekning og
ender aret med et resultat teet pa +/-

0 kr., til trods for det markant lavere
varmeforbrug. Endelig har vi veeret
"heldige” og har haft en vaesentlig
indtjening pa vores gasmotorer som
standbyfunktion til elnettet.

Vores geeld er de sidste 4 ar reduceret
med ca. 37 mio. kr. Dette har veeret et
helt essentielt fokuspunkt.

Der har desuden veeret meget fokus
pa at optimere indkeb af halm,
treepiller samt overskudsvarme, med
henblik pa at opna sterst mulig bud-
getsikkerhed.

De sidste par ar

har vi set meget
dyre halmpriser,
begrundet i for-
skellige eksterne
forhold. Vi er
lykkedes med at
kabe halm ind til
markant lavere
priser de
naeste to
ar. Og

da

halm udger ca. 50 pct. af vores samle-
de varmeproduktion, er dette selvsagt
vigtigt.

Treepiller er ogsa indkebt til fornuftige
priser, dog kender vi ikke prisen fra
efterdret 2026 og frem.

Vores oprindelige aftale med Dan-
kalk pa overskudsvarme udigb med
udgangen af 2025. Vi har derfor haft
en del mgder med Dankalk for at gen-
forhandle en ny aftale med dem.

Vi er lykkedes med at lave en ny 25-
&rig rammeaftale, hvoraf de ferste 10
ars pris er l3st fast.

Dankalk vil i lebet af 2026 udvide pro-
duktionen, samtidig med overgang
fra at bruge kul til gas som varmekil-
de, og vil samtidig med ekstra salg

af overskudsvarme sikre en vaesentlig
grgnnere profil. Det betyder for os, at
vi i lzbet af 2026 og frem kan aftage
25-30 pct mere varme fra Dankalk.

Med baggrund i disse forhold er det
besluttet, at der skal laves en ny trans-
missionsledning fra Toyota og direkte
op pa vaerket. Denne investering,

som skennes at koste ca. kr. 10 mio.,
vil markant optimere muligheden for
at bruge den ekstra overskudsvarme

- og tillige fremtidssikre en optimal
distribution af denne varme.

Beregningerne viser, at vi vil opna en
driftsgkonomisk besparelse over 20
&r pa mere end 20 mio., ligesom der
samfundsskonomisk ogsa vil veere en
stor gevinst.

Pa grund af det et markant lavere
varmesalg, har det veeret sveert at

& varmetabet reduceret yderligere.
Lavere varmesalg vil altid give starre
afkeling i ledningsnettet. Derfor ma
vi desveerre konstatere et lidt starre
varmetab i ledningsnettet.

Efter strategiske overvejelser omkring
muligheden for at indlede et mere
formaliseret samarbejde med Aars
Fjernvarme, valgte vores direktar
Jette Nielsen at fratreade sin stilling
1. maj 2025. En arbejdsgruppe fra

de to 2 veerker har arbejdet med at
afdaekke fordele og ulemper. Konklu-
sionen er, at vi fortsaetter som hidtil,

men samarbejder med Aars omkring
konkrete ting som f.eks. myndigheds-
krav, indberetninger, sikkerhedsgod-
kendelser (Nis2), ESG samt andre ting
som vi vurderer, vi er for sma til alene
at kunnet lgse.

FREMTIDEN:

Vi har ansat Olai Ssrensen som ny
driftsleder, med tiltreedelse 1. februar
2026. Olai kommer med en stor erfa-
ring i bl.a. optimering af driften pa et
varmeveerk.

Vores fremtidige fokus er i hgj grad
pa at optimere driften mest muligt,
idet vi kan se, at der ligger betydelige
muligheder, som ud fra et skonomisk
perspektiv vil veere meget interessant.

Effekthandel-sagen er i skrivende
stund ikke helt afsluttet. Ca. 50 var-
mevaerker fik rejst et erstatningskrav
pa ca. 500 mio. kr. fra Forbruger- og
Konkurrencestyrelsen omkring koor-
dinering af salg af stram. Vi var et af
disse veerker.

Inden vi indtradte i denne aftale,
havde alle veerker faet "go” fra en
advokat med speciale i ovenstaende.
Kravet er senere sanket til ca. 11
mio. kr., hvoraf kravet mod os er ca.
450.000 kr.

Vores feelles advokat har rejst krav
mod advokatfirmaet, hvor vi haber/
tror vi f&r daekket hele/dele af oven-
stdende belab.

Der arbejdes intenst pa at fa etableret
den nye transmissionsledning fra Dan-
kalk. Vi forventer at ledningen er klar
til ibrugtagning i efteraret 2026.

Vi vurderer, at de ggede maengder
overskudsvarme levetidsforlaenger
vores halmkedel nogle ar.

Hvilke varmekilder vi i fremtiden skal
satse p3, er selvsagt fortsat sveert at
sige entydigt. Elproduktion vinder
kraftigt frem i varmesektoren i disse
ar, og vi kigger selvfelgelig ogsa mod
mulighederne for at modtage varme
fra de patenkte nye energi-ger i
Ngrrekeaer Enge og Haubro.

Torben Frederiksen
Formand




SAMARBEJDET MED DANKALK

Mere varme fra Dankalk

Jens Sandergaard, direkter for Dankalk (tv.) og Torben Frederiksen, formand for
Legster Fjernvarme, foran den tank, hvori opbevares overskudsvarmen, inden den
sendes til Legster.

For knap 10 ar siden begyndte Lagster
Fjernvarme at aftage overskudsvarme
fra Dankalk i Aggersund.

Nu forstaerkes og udvides samarbejdet
til gleede og gavn begge steder.

- Vi har besluttet at lave en ny ledning,
der fgrer Dankalks overskudsvarme
direkte op til vores anleeg pa Blekin-
gevej. | dag fores det varme vand fra
Dankalk direkte ind i ledningsnettet

i Legster. Ved at fgre det til hoved-
anlaegget far vi meget storre glaede

af det, fortzeller Torben Frederiksen,
formand for Legster Fiernvarme.

Lagster Fjernvarme regner med at
kunne modtage op mod 25-30 pct.
mere overskudsvarme fra Dankalk.

- Tidligere rag al vores overskudsvar-
me direkte op i luften. Det gleedede
selvfalgelig fuglene om vinteren, men
det var jo spild. Sa vi var — og er — gla-
de for det samarbejde, som vi indledte
dengang, siger Jens Sendergaard,
direkter pa Dankalk.




Den tank, der blev bygget pa Dankalk
for 10 &r siden, seetter greensen for
hvor meget varmt vand, der kan sen-
des til Lagster. Var den blevet bygget
starre, sa kunne Dankalk levere endnu
mere.

- Vi har lavet en rammeaftale pa 25 ar,
hvor prisen er lagt fast de farste 10 ar,
siger Jens Sgndergaard. Og den pris,
der nu er forhandlet, er lavere end den
hidtidige. Vi leverer mere varme og far
ikke flere penge, men vi er glade for
samarbejdet og for at kunne veere med
til at holde varmeprisen sa lav som
muligt.

Den ny ledning skal viderefere den
ledning, der blev lagt ned i 2015, fra
omradet st for Toyota og bagom
Bredgade op til Blekingevej. Arbejdet
begynder allerede her til maj og inve-
steringen er pa omkring 10 mio. kr.

Denne investering omfatter udover
den ny ledning ogsa de ngdvendige

SAMARBEJDET MED DANKALK

Den store akkumuleringstank ved Dankalk rummer 2800 kubikmeter- og det er egent-
lig den, der saetter graensen for, hvor meget overskudsvarme, det er muligt at levere.

Fjernkalingen har i dag kun en kunde,
Kingspan pa den anden side af Dan-
marksve]. Det betyder, at Kingspan i
fremtiden skal lese den opgave selv.

investeringer i nyt materiel, der skal
gore det muligt at modtage vandet
fra Dankalk og anvende det sammen
med det egenproducerede vand. De
maskiner bliver placeret i den bygning,
der i dag huser Legster Fjernkaling.

Logster Fjernkeling nedlaegges snart,
sa bygningen vil blive brugt som
"modtagestation” for overskuds-
varmen fra Dankalk

ne, der ville spare penge.

dampning.

rummer Logster Fjernksling.

Det begyndte i 2017

Samarbejdet mellem Legster Fjernvarme og Dankalk blev
officielt indledt i maj 2017 — med snoreklip, taler og rede
polser. Det sidste fordi starten blev markeret som en slags
rejsegilde. Et projekt til 15 mio. kr., der blev praesenteret
som bade gavnligt for miljget og for fjernvarmeforbruger-

Dankalk brugte enorme energimaengder pa at terre de
125.000 ton kalk til landbruget og industrien, som var
den arlige produktion dengang. Spildvarmen opstar, nar
kalkvaerket fjerner 16-17 procent vand i kalken via for-

Denne spildvarme opsamles i den 2800 kubikmeter store
akkumuleringstank, der blev opfart. Og via en 2,5 km lang
ledning blev det varme vand fart direkte ind i ledningsnet-
tet i Legster. Det er denne ledning, der nu omleegges og
forlaenges, s& den gar direkte op til fjernevarmecentralen
pa Blekingevej. Her fares den ind i den bygning, der i dag

Ved den officielle markering af samarbejdet mellem
Lagster Fjernvarme og Dankalk var det Vesthimmerlands
Kommunes davaerende borgmester Knud Kristensen, der
klippede snoren. Til hgjre star fjernvarmens Uffe Bro og
Jette Nielsen, henholdsvis davaerende formand og davee-
rende direktar. Fra venstre er det Dankalks direkter, Jens
Sendergaard, formand Bent Nissen og fabrikschef Houni
Mikkelsen.
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Halmen bliver billigere

Halm har de seneste &r givet store
problemer for Lagster Fjernvarme. Det
har veeret dyrt. Der har veeret mangel
pa halm. Og meget af halmen har
veeret af darlig kvalitet.

- Halm bidrager med 50-60 pct. til
vores varmeproduktion, s& det er af af-
gerende betydning at vi far forhandlet
gode priser, siger Torben Frederiksen,
formand for Logster Fjernvarme.

Han har selv netop feerdigforhandiet
de aftaler, der sikrer halm de kommen-
de ar: - Det er lykkedes at f& priserne
sat ned og alt er kabt pa lange og
individuelle kontrakter, siger Torben
Frederiksen.

Nér der laves aftaler mellem veerk og
leverandgar, er der lavet en buffer af
hensyn til begge parter. Vejret har
nemlig afgerende betydning. Regn
kan edeleegge hasten. Varmt vejr kan
nedsaette forbruget.

Derfor forpligter leverandgren sig til at
levere minimum 80 pct. af den aftalte
maengde halm, mens veerket forpligter
sig til at aftage minimum 80 pct.

- De aftaler, der er lavet, er som sagt
individuelle aftaler. Dem har vi omkring
20 af. Nogle f& fra nseromradet, resten
fra bl.a. Thisted og Hobro, forteeller
Torben Frederiksen.

Fjernvarmens nye chef

Det var en indfedt legsterianer, der 1.
februar begyndte som chef pa Legster
Fjernvarme. 53-arige Olai Segrensen har
faktisk ikke boet andre steder, selv om
han arbejdsmaessigt er kommet vidt
omkring.

Han blev udlzert som maskinarbejder
pa Legster Skibssmedje. Inden da hav-
de han veeret udstationeret som soldat
pa Balkan og vaeret specialarbejder pa
Befas.

- Jeg ndede som svend ogsé fordi
LOGSTOR, inden jeg kom tilbage til
skibssmedjen, siger Olai Serensen.
Nogle ar senere sggte han ind pa
Aalborg Maskinmesterskole og blev
optaget.

- En fin skole med hgje krav, som bl.a.
betad, at vi skulle til eksamen i fuldt
pensum. Men den er desveerre nu ned-
lagt, siger Olai Serensen.

Som udleaert maskinmester blev han
forst ansat pa Salling Plast, far han for

nogle ar siden blev driftsleder pa For-
syningen i Sunds: - Byen er lidt starre
end Legster, men varmevaerket er lidt
mindre, fordi det kun daekker byen.
Lagster har jo ogsa Ranum og Vind-
blees som forsyningsomrade.

Da jobbet som leder af Legster Fjern-
varme blev ledigt, var Olai Serensen
ikke i tvivl om, at han ville sege det:

- Forsyningen i Sunds var en dejlig
arbejdsplads. Men jeg brugte tre timer
i bil hver dag, og de timer kan bruges
til mere spandende ting end at sidde
bag et rat.

| Lagster bliver Olai Sgrensen ogsa
driftsleder: - Min forgaenger var direk-
ter, men jeg foretraekker titlen driftsle-
der, der mere preecist fortzeller, hvad
jeg er, nemlig leder af den daglige
drift.

Olai Serensen aflgste Jette Nielsen,
der i omkring 15 ar var direkter i Lag-
star Fjernvarme
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Legster Fjernvarme begynder snart at
sende keligere vand ud til forbrugerne.
Ambitionen er at seenke fremlgbstem-
peraturen med op til 10 grader.

- For hver grad vi kan seenke fremlgb-
stemperaturen, vil vi spare en million
kroner, siger Torben Frederiksen,
formand for Legster Fjernvarme.

Men en sddan aendring tager tid: -
Erfaringer andre steder fra viser, at det
er realistisk at seenke temperaturen
med cirka en grad om aret, s forst om
10 &r er vi i mal, siger Torben Frede-
riksen.

Varmevzerket vil uden problemer
kunne seenke temperaturen straks.
Problemet ligger ude hos den enkel-
te forbruger. Nogle varmeanlzeg vil
kunne klare det, men iszer zldre anleeg
kan ikke omstilles sa pludseligt. Og
nogle anlzeg vil det vaere ngdvendigt
at udskifte.

- Det kan og vil vi ikke byde forbru-
gerne som en beslutning, der saen-

ker temperaturen straks med de 10
grader, sa derfor lader vi temperaturen
falde gradvist. En arlig besparelse i sid-
ste ende pa nogle millioner kroner vil
sammen med andre investeringer og
initiativer kunne vaere med til at holde
varmeprisen nede.

| dag er den gennemsnitlige fremlob-
stemperatur 73-74 grader, sa malet er
at nd ned pa 63-64 grader.

En anden temperatur, der vil veere
fokus pa de kommende &r, er returvan-
det fra forbruger til veerk.

- Vi vil gerne have sa koldt returvand
som muligt, og det vil ogsa veere en
fordel for forbrugeren. Men ikke alle
er opmarksomme pa det forhold, sa
vi overvejer i gjeblikket, hvordan vi

Temperaturen skal ned

NN 7 ]]

far lest den udfordring bedre. Vi har
indfgrt en strafafgift for manglende
afkeling, men det vi far ind, deek-
ker slet ikke den reelle skonomiske
omkostning for veaerket, siger Torben
Frederiksen.

Hvis man som forbruger ikke selv kan
finde ud af at indstille sin installatio-
nen, s& der ikke sendes for varm vand
tilbage til vaerket, sa er det bedste,
man kan gare, at bede en lokal smed
om at lgse opgaven.

LOGSTOR ga

FJERNVARMEVARK




ORDINZAR GENERALFORSAMLING

Der indkaldes til ordineer generalforsamling
i Kultur- og Idraetscenter Lanternen 11. maj 2026 kl. 19.00

DAGSORDEN 6. Forslag fra bestyrelsen NB: Der er kun adgang for andels-
7. Indkomne forslag fra andels- havere (ejeren af den tilsluttede

1. Valg af dirigent havere/varmeaftagere bygning). En andelshaver kan lade sig

2. Bestyrelsens beretning for 8. Valg af bestyrelsesmedlemmer repraesentere ved skriftlig fuldmagt.
det forlgbne regnskabsar (Pa valg er Rene Christensen og Ingen kan ved fuldmagt afgive

3. Det reviderede arsregnskab Torben Frederiksen) stemmer for mere end to (andre)
fremleegges til godkendelse 9. Valg af suppleanter til bestyrelsen  andelshavere.

4. Budget opgjort efter varmefor- 10. Valg af revisor
syningslovens prisbestemmelser 11. Eventuelt Hvis man medbringer fuldmagter,
for indeveerende driftsar frem- opfordrer vi kraftigt til, at de inden
leegges til orientering Pa bestyrelsens vegne, generalforsamlingen sendes til

5. Fremlaeggelse af investeringsplan Torben Frederiksen, info@logstorfjernvarme.dk af
for kommende ar til orientering formand hensyn til registreringen.

FAKTA OM LQGSTQR FJERNVARME: Priserne er incl. moms

[ s [ 035 | shanazoza | ihanirzoza | 2023 |

Varmeprisen for et standardhus (125 m2 og 13,4 MWh) er incl. moms og afgifter

[ 1 2026 ]| 2025 [ 2halvir2024 | 1halvar2024 | 2023 |
Varmepris kr/MWh 15.473,75 15.473,75 17.031,50 14.184,00 14.184,00

[ 2023 ] 2022 | 2021 ]

Produktionen er fordelt som fglgene:

Gaskedelvwh [ a7 [ 1135 ] 0 e ] o | 314 |
[Gasmotor(stromiMwh | 80 | 63 |  eo | 123 | 266 |
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LOGSTOR Fjernvarme a.m.b.a BESTYRELSEN: Bettina L. Jensen, udpeget af
LOGSTOR Energispareselskab ApS Torben Frederiksen, formand Logster Boligforening af 1943
LOGSTOR Fjernkelingsselskab ApS P S e JenshErik Lalustzen’ udpeget af
- Vesthimmerlands Kommune.
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